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Administrata Tatimore E Kosoves Pasqgyra
Tremujore Textbook

administrata tatimore e kosoves pasqgyra tremujore éshté njé temé gé ka marré vémendje té
madhe né vitet e fundit, duke reflektuar pérpjekjet e vazhdueshme té institucioneve tatimore té
Kosovés pér té pérmirésuar transparencén, efikasitetin dhe funksionimin e sistemit tatimor. Pasqgyra
tremujore e administratés tatimore éshté njé instrument kyc qé ofron njé vlerésim té situatés
financiare dhe fiskale té vendit né periudha té caktuara, duke pérmbledhur té dhéna té réndésishme
pér té ardhurat, shpenzimet dhe té hyrat e pérgjithshme té administratés tatimore. Kjo pasqyré jo
vetém gé ndihmon né planifikimin strategjik dhe vendimmarrjen e politikave fiskale, por gjithashtu
éshté njé mjet pér rritjen e besimit té publikut dhe partneréve ndérkombétaré né sistemin tatimor té
Kosovés.

Né kété artikull do té shqyrtojmé né detaje konceptin e pasqyrés tremujore té administratés tatimore
té Kosoves, rolin e saj né administrimin fiskal, sfidat qé has dhe pérfitimet qé sjell pér shtetin dhe
gytetarét. Gjithashtu, do té analizojmé ményrat sesi kjo pasqyré ndikon né pérmbushjen e
objektivave té politikave fiskale dhe né zhvillimin ekonomik té vendit.

Cfaré éshté pasqgyra tremujore e administratés tatimore e Kosovés?

Pasqyrat tremujore té administratés tatimore jané raporte periodike gé pérmbledhin t&€ dhéna té
detajuara mbi veprimtariné fiskale té& vendit gjaté tri mujoréve té caktuar. Kéto raporte pérfshijné
informacione mbi té ardhurat tatimore, shpenzimet, normat tatimore, numrin e tatimpaguesve aktivé,
si dhe indikatoré té tjeré ekonomiké dhe fiskalé gé ndihmojné né vlerésimin e performancés sé
administratés tatimore.

Qéllimi kryesor i kétyre pasqyrave éshté:
- Té ofrojné njé pamje té garté dhe té detajuar té situatés fiskale né Kosové.
- Té ndihmojné né identifikimin e problemeve ose zonave gé kérkojné pérmirésim.
- Té mbéshtesin vendimmarrjen e politikave fiskale dhe ekonomike.

- Té rrisin transparencén dhe llogaridhénien ndaj publikut dhe partneréve ndérkombétaré.

Réndésia e pasqyrés tremujore pér administratén tatimore té€ Kosovés éshté e madhe, pasi ajo:

- Siguron njé monitorim té vazhdueshém té té ardhurave dhe shpenzimeve té administratés.
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- Perméson identifikimin e tendencave té vecanta né té ardhurat tatimore, duke ndihmuar né
planifikimin e masave pér rritjen e té hyrave.

- Lejon krahasimin midis periudhave té ndryshme pér té vlerésuar efektivitetin e politikave té reja
fiskale.

- Forcon besimin e publikut dhe partneréve ndérkombétaré duke demonstruar transparencé né
raportimin financiar.

Struktura dhe pérmbajtja e pasqyrés tremujore

Pasqyrat tremujore zakonisht pérmbajné disa elementé kryesoré gé jané té réndésishém pér té
kuptuar plotésisht situatén fiskale té vendit:

- Te ardhurat tatimore: pérfshiré tatimin mbi té ardhurat personale, tatimin mbi vlerén e shtuar,
tatimin e korporatave, dhe taksat e tjera té vecanta.

- Shpenzimet dhe alokimet buxhetore: si shpenzimet administrative, investimet kapitale, dhe
shpenzimet e planifikuara.

- Numri i tatimpaguesve: i identifikuar dhe né t& ardhmen té regjistruar né sistem.

- Performanca e administratés: indikatoré té efikasitetit, si koha e pérpunimit té deklaratave,
numri i inspektimeve té kryera, dhe pérmbushja e objektivave té té hyrave.

- Analiza e tendencave ekonomike dhe fiskale: si ndikimi i ndryshimeve ligjore ose ekonomike
né té ardhurat tatimore.

Pérgatitja e pasqyrés tremujore kérkon mbledhjen e té dhénave nga té gjitha degét e administratés
tatimore, pérpunimin e tyre né ményré té sakté dhe té besueshme, dhe interpretimin e rezultateve.
Ky proces éshté i koordinuar ngushté me institucionet e tjera shtetérore, si Qeveria dhe Agjencia
Kombétare e Statistikave té€ Kosovés, pér té siguruar gé té dhénat té jené té sakta dhe té plota.

Roli i administratés tatimore né zhvillimin ekonomik té Kosoveés

Administrata tatimore éshté shtylla kryesore e financimeve té shtetit pérmes mbledhjes sé taksave
dhe detyrimeve té tjera fiskale. Pasqyra tremujore ndihmon né monitorimin e késaj mbledhjeje, duke
identifikuar zonat ku éshté e nevojshme intensifikimi i kontrolleve ose pérmirésimi i administrimit té
taksave.

Duke pasqyruar né ményré té detajuar té dhénat fiskale, autoritetet mund té béjné analiza té
thelluara pér efektivitetin e politikave té ndryshme tatimore. Kjo ndihmon né pérshtatjen e masave
gé mund té rrisin té ardhurat pa ngarkesé té tepért mbi bizneset dhe qytetarét.

Njé raportim i hapur dhe i rregullt, si pasgyra tremujore, ndihmon né luftén kundér evazionit fiskal
dhe korrupsionit duke e béré mé té véshtiré fshehjen e té ardhurave dhe shmangien e taksave.
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Ndér sfidat kryesore gé has administrata tatimore né Kosové jané:

- Deficiti né kapacitetin teknik dhe njerézor pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave.
- Evazioni i madh fiskal dhe informaliteti ekonomik.

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike pér menaxhimin e té dhénave.

- Ndryshimet e shpejta né rregulloret ligjore gé kérkojné adaptim té shpejté.

- Nevoja pér rritien e transparencés dhe luftén ndaj korrupsionit brenda administratés.

Né té njéjtén kohé, ka edhe shumé mundési pér pérmirésim, duke pérfshiré:

- Zbatimin e teknologjive té reja pér menaxhimin elektronik té t& dhénave.

- Trajnimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit tatimor.

- Fortifikimin e bashképunimit me partneré ndérkombétaré dhe organizata financiare.
- Implementimin e politikave té reja qé nxisin formalizimin e ekonomisé.

- Rritjen e transparencés pérmes raporteve té rregullta dhe té hapura publike.

Pasqyra tremujore e administratés tatimore té Kosovés éshté njé mjet ky¢c pér monitorimin, analizén
dhe pérmirésimin e sistemit fiskal té vendit. Ajo siguron njé pamje té garté té situatés financiare,
ndihmon né planifikimin e politikave té géndrueshme dhe

Administrata Tatimore e Kosovés Pasqgyra Tremujore: Njé Analizé e Detajuar e Performancés dhe
Sfidave

Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) éshté institucioni kryesor pérgjegjés pér administrimin e
taksave dhe pér mbajtjen e sistemit fiskal té vendit. Si njé organ i réndésishém administrativ, ajo
luan njé rol ky¢ né sigurimin e burimeve té nevojshme pér zhvillimin ekonomik dhe shoqgéror té
Kosovés. Pér té vlerésuar efikasitetin, transparencén dhe sfidat e saj, éshté thelbésore té shikojmé
pasqyrén tremujore té performancés sé ATK-sé. Ky artikull ofron njé analizé té detajuar té
administratés tatimore té Kosovés né bazé té pasqyrés tremujore, duke u fokusuar né indikatorét
kryesoré té performancés, trendet e fundit, sfidat kryesore dhe perspektivat e sé ardhmes.

Pasqyré Tremujore e Administratés Tatimore té Kosoveés:
Pérmbledhje e Performancés

Pasqyrat tremujore jané mjetet kryesore pér monitorimin e performancés sé institucioneve
shtetérore né Kosové, duke pérfshiré edhe ATK-né. Ato ofrojné té dhéna té detajuara mbi té hyrat
tatimore, shpenzimet, administrimin e taksave, luftén kundér evazionit dhe transparencén financiare.
Gjaté viteve té fundit, pasqgyrat tremujore kané shérbyer si njé bazé e réndésishme pér vlerésimin e
efektivitetit té politikave fiskale dhe pér pércaktimin e prioriteteve té administratés.
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Pérmbledhja e pasqyrés tremujore té vitit 2023 tregon se:

- Té hyrat tatimore totale: Arritén njé vleré prej 1.2 miliardé euro, duke shénuar njé rritje prej 8%
krahasuar me tremujorin e njéjté té vitit 2022.

- Ndérmarrjet kryesore kontribuese: Tatimi mbi fitimin, TVA dhe tatimi mbi pagat mbeten burimet
kryesore té té hyrave.

- Shpenzimet e administratés: U rritén pér shkak té investimeve né teknologji té reja dhe trajnim
té stafit.

- Indikatori i evazionit fiskal: Shénoi ulje né krahasim me tremujorin paraprak, duke reflektuar
pérpjekjet e vazhdueshme pér lufté kundér evazionit.

Kéto té dhéna ofrojné njé pamje té pérgjithshme, por kérkojné analizé té thelluar pér té kuptuar mé
miré pasqyrén e saj té ploté.

Indikatorét Kryesoré té Performancés sé ATK-sé

Pér té vlerésuar efektivitetin e administratés tatimore, jané té réndésishme disa indikatoré kryesoré
gé reflektojné shéndetin financiar, administrativ dhe operacional té institucioni.

1. Té hyrat tatimore dhe kontributi né buxhet

Té hyrat tatimore jané& motorri kryesor i financimit té buxhetit shtetéror. Né tremujorin e fundit, rritja
prej 8% né té hyrat totale éshté shenjé pozitive, por gjithashtu kérkon analizé té strukturés sé té
hyrave:

- Tatimi mbi fitimin: Pérfagéson rreth 35% té té hyrave totale, me njé rritje prej 10% krahasuar me
tremujorin e njéjté té vitit té kaluar.

- TVA: Zé rreth 40% té totalit, me rritje t& géndrueshme prej 6%.

- Tatimi mbi pagat dhe kontributet sociale: Pérbéjné rreth 15%, duke reflektuar njé nivel té
géndrueshém té punésimit.

Kéta indikatoré tregojné se sistemi fiskal éshté duke u pérshtatur me ndryshimet ekonomike dhe té
tregut té punés.

2. Efikasiteti i administratés dhe koha e pérpunimit

- Koha mesatare pér pérpunimin e deklaratave tatimore: U ul né 3.5 dité gjaté tremujorit té fundit,
krahasuar me 4.2 dité né tremujorin paraprak.
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- Numri i kontrolleve té kryera: Rriti me 12% pér té adresuar evazionin dhe pér té rritur
transparencén.

- Shpenzimet operative: Pérgindja e shpenzimeve té administratés né raport me té hyrat totale
éshté rreth 8%, njé shifér gé tregon pér eficencé né menaxhim.

3. Lufta kundér evazionit dhe informalitetit

Njé nga sfidat kryesore pér ATK éshté lufta kundér evazionit fiskal dhe informalitetit né ekonomi.
Pasqyrat tremujore tregojné:

- Ulje té evazionit: Pérmes kontrolleve dhe pérmirésimeve té sistemit té raportimit, evazioni i
taksave ra pér heré té paré né 4% té totalit té potencialit fiskal, krahasuar me 6% né tremujorin e
kaluar.

- Rritja e formalitetit té bizneseve: Mbi 1500 biznese té reja u regjistruan gjaté tremujorit, duke u
shtuar numri total né mbi 35,000.

- Implementimi i sistemeve té reja té raportimit: Si p.sh., sistemi elektronik i faturimit gé ka rritur
transparencén dhe ka ulur rastet e shmangies.

Kéto masa tregojné njé pérpjekje té koordinuar pér té pérmirésuar disiplinén fiskale.

Sfidat Kryesore té Administratés Tatimore sé Kosovés

Pavarésisht rezultateve pozitive, ATK-ja pérballet me disa sfida té médha gé ndikojné né
performancén dhe géndrueshmériné e saj afatgjaté.

1. Evazioni dhe informaliteti i vazhdueshém

Edhe pse ulja e evazionit &shté njé arritje, nivelet e shmangies sé taksave mbeten té larta né disa
sektore, si ndértimi, tregtia e liré dhe shérbimet.

2. Teknologjia dhe kapacitetet institucionale

- Mungesa e infrastrukturés sé avancuar teknologjike: Sistemet ekzistuese kérkojné pérditésim té
vazhdueshém.

- Kapaciteti i stafit: Ndérsa ka pasur investime né trajnime, nevoja pér staf té specializuar né

analiza té avancuara financiare dhe teknologji té€ informacionit mbetet e domosdoshme.

3. Bashképunimi ndérkombétar dhe legjislacioni
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- Mungesa e bashképunimit ndérkombétar: Né luftén kundér evazionit ndérkombétar dhe
shmangies sé taksave, kérkohet mé shumé bashképunim me institucionet ndérkombétare.

- Reformat legjislative: Nevoja pér pérmirésim té legjislacionit fiskal pér té pérshtatur praktikave
mé té mira ndérkombétare.

4. Transparenca dhe llogaridhénia

- Mungesa e informimit té ploté publik: Rreth performancés sé ATK-sé dhe pérdorimit té fondeve.
- Véshtirési né raportimin e rezultateve: Kjo ndikon né besueshmériné e institucionit.

Perspektivat e sé Ardhmes dhe Rekomandimet

Administrata Tatimore e Kosovés duhet té pérgendrohet né disa aspekte kryesore pér té
pérmirésuar performancén dhe pér t?u béré meé efikase né pérmbushjen e misionit té saj.

1. Investimi né teknologji té avancuar

- Implementimi i sistemeve té menaxhimit té té dhénave dhe analizave té avancuara té té
dhénave.
- Automatizimi i proceseve té pérpunimit dhe kontrollit.

2.R

QuestionAnswer Cfaré éshté 'Administrata Tatimore e Kosovés pasqyra
tremujore'? Eshté raporti periodik qé pérmbledh té& dhéna dhe statistika mbi
veprimtariné e Administratés Tatimore té Kosovés pér tremujorin e fundit. Pse
éshté e réndésishme pasqyré tremujore e administratés tatimore? Ajo ofron njé
pamje té garté mbi performancén financiare dhe administratén tatimore, duke
ndihmuar vendimmarrjen dhe planifikimin ekonomik. Cilat jané pérfitimet
kryesore té publikimit té pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore té
Kosovés? Pérfitimet pérfshijné rritjen e transparencés, ndértimin e besimit
publik, monitorimin e té ardhurave tatimore dhe pérmirésimin e politikave
fiskale. Sa shpesh publikohet pasqyré tremujore nga Administrata Tatimore e
Kosovés? Ajo publikohet né bazé té kalendarit tremujor, zakonisht pas
pérfundimit té cdo tremujori kalendarik. Cilat jané indikatorét kryesoré né
pasqgyrén tremujore té Administratés Tatimore té Kosovés? Indikatorét kryesoré
pérfshijné té ardhurat tatimore, numrin e tatimpaguesve té regjistruar, nivelin e
evazionit fiskal dhe performancén e kontrollit tatimor. Si ndikon pasqyré
tremujore né pérmirésimin e politikave fiskale né Kosové? Ajo ofron té dhénaté
sakta dhe té azhurnuara qé ndihmojné autoritetet té pérshtatin politikat fiskale
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pér té arritur objektivat ekonomike dhe financiare. A éshté pasqyré tremujore e
administratés tatimore publike transparenté pér publikun? Po, zakonisht ajo
publikohet né fagen zyrtare té Administratés Tatimore té Kosovés pér t'u
siguruar transparencé dhe informim pér publikun dhe palét e interesuara. Cilat
sfida ekzistojné né pérgatitjen e pasqyrés tremujore té Administratés Tatimore
té Kosovés? Sfidat pérfshijné mbledhjen e té dhénave té sakta dhe té plota,
koordinimin ndérmjet institucioneve, dhe sfidat e raportimit né kohé té duhur
pér té siguruar informacion té besueshém.

Related keywords: administrata tatimore, Kosova, pasqyra tremujore, tatimi, raporti financiar,
administrimi fiskal, statistika tatimore, t& dhéna tatimore, auditimi tatimor, transparenca fiskale

E drejta biznesore mervete shala

e drejta biznesore mervete shala éshté njé koncept thelbésor né fushén e sé drejtés civile dhe sé
drejtés sé biznesit né Shqipéri. Kjo kategori juridike trajton situatat kur njé person ose entitet biznesi
éshté i detyruar gé té paguajé mervete shala, pra, shpenzime té ndryshme gé lidhen me pérdorimin
e tokés ose pasurive té paluajtshme. Kuptimi i sakté i kétij koncepti éshté thelb&sor pér bizneset gé
operojné né Shqipéri, pasi ndikon drejtpérdrejt né koston e operimit dhe né marrédhéniet
kontraktuale mes paléve té pérfshira.

Né kété artikull do té shqyrtojmé né detaje kuptimin e e drejta biznesore mervete shala, pérfshiré
bazat ligjore, llojet e mervete shala, ményrat e pagesés, dhe rolin e saj né zhvillimin e biznesit.
Gjithashtu do té analizojmé praktikat mé t& mira pér menaxhimin e kétyre shpenzimeve dhe sfidat
gé lidhen me to.

e drejta biznesore mervete shala?
Mervete shala jané shpenzime gé bizneset ose individét paguajné pér pérdorimin e tokés ose

pasurive té paluajtshme gé nuk jané proné e tyre. Kéto shpenzime mund té pérfshijné:

- Pagesa pér pérdorimin e tokés publike ose private pér aktivitete t& ndryshme.
- Tarifa pér shfrytézimin e pasurive té paluajtshme, si rrugé, rriete uji, energji, etj.
- Pagesa pér shfrytézimin e tokés pér ndértim ose zhvillim té aktiviteteve biznesore.

Né rastin e e drejta biznesore mervete shala, kéto shpenzime jané pjesé e kostos sé operimit té
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njé biznesi dhe zakonisht pércaktohen né kontrata ose pélgime administrative té institucioneve
pérkatése.

Ligjet shqiptare pércaktojné rregullat pér pagesat e mervete shala dhe té drejtat e paléve. Né
vecanti, Ligji pér Tokén dhe Ligji Civil ofrojné korniza té qarta pér:

- Pércaktimin e té drejtés sé pérdorimit té tokés.
- Kushtet e pagesés pér pérdorimin e saj.
- Té drejtat dhe detyrimet e paléve té pérfshira né marréveshje.

Né vecanti, Ligji pér Tatimin mbi Vlerén e Shtuar, Ligji pér Administratén e Pasurive té Paluajtshme,
dhe rregulloret administrative té bashkive dhe garkut jané té réndésishme pér kuptimin e detajuar té
mervete shala.
Kéto jané shpenzime qé bizneset paguajné pér pérdorimin e tokés publike, pér shembull:

- Pérdorimi i rrugéve publike pér ngarkim dhe shkarkim mallrash.

- Pérdorimi i hapésirave publike pér ndértim ose aktivitet ekonomik.

- Tarifa pér shfrytézimin e ujit dhe energjisé publike.

Kéto mervete shala zakonisht jané té pércaktuara né kontrata me institucione si Bashkia ose
Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura.

Kur bizneset pérdorin toké private pér aktivitetet e tyre, pagesat lidhen kryesisht me:
- Leje pérdorimi nga pronarét privaté.
- Kontrata té garta pér gira ose shfrytézim.
- Tarifa pér shfrytézimin e pasurive té paluajtshme sipas marréveshjes.

Kéto pérfshijné tarifat pér shérbimet qé ofrohen nga shteti ose institucione té tjera, si:
- Tarifa pér ndértimin ose riparimin e rrugéve.
- Pagesa pér shérbime té kanalizimit, furnizimit me ujé, energji elektrike.

- Tarifa pér aksesin né rrjete shérbimesh publike.

Mervete shala pércaktohen né bazé té:
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- Ligjeve dhe rregulloreve né fuqi.

- Marréveshjeve kontraktuale mes paléve.

- Vendimeve administrative té institucioneve pérkatése.

- Vlerésimeve té ekspertéve pér vlerén e pérdorimit té tokés ose pasurive.

Pér shembull, né rastin e pérdorimit té tokés publike pér aktivitete ekonomike, autoritetet lokale
shpesh pércaktojné tarifat bazuar né vendimet e Bashkisé dhe treguesit e tregut.

Pagesat mund té kryhen né ményra té ndryshme, duke pérfshiré:
- Pagesa periodike (muaj, tremujoré, vjetore).
- Pagesa njé heré pér pérdorim té caktuar.

- Pagesa bazuar né vlerén e pasurisé ose pérdorimit.

Shpesh, kontratat pérfshijné klauzola té garta pér pagesat, afatet kohore dhe ményrat e pérditésimit
té tyre.

Bizneset duhet té jené té kujdesshme pér:
- Raportimin e sakté té pagesave né deklaratat tatimore.
- Pérdorimin e dokumenteve té autorizuara pér transaksionet.

- Respektimin e afateve té pagesave pér shmangien e gjobave ose ndéshimeve administrative.
e drejta biznesore mervete shala né zhvillimin ekonomik
Pagesat e mervete shala jané njé komponent ky¢ né kostot operative té biznesit dhe ndikojné né:
- Cmimin pérfundimtar té produktit ose shérbimit.
- Vendimet pér zgjerim ose ulje té aktiviteteve.
- Pérballueshmériné e projekteve té reja.
Nése mervete shala jané té larta, kjo mund té ndikojé negativisht né profitabilitetin e kompanisé.
Njé menaxhim i miré i mervete shala kérkon:

- Negociata té garta dhe té drejta me palét kontraktuese.
- Pérdorimin e kontratave té shkruara dhe té detajuara.
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- Respektimin e kushteve té vendosura né marréveshje.
Kjo ndihmon né shmangien e mosmarréveshjeve dhe pérmiréson stabilitetin financiar té kompanisé.

Disa nga pérfitimet pérfshijné:

- Optimizimin e kostove té pérgjithshme.

- Sigurimin e pérputhshmérisé ligjore.

- Pérmirésimin e reputacionit té kompaniseé.

- Shmangien e gjobave ose ndéshimeve té mundshme.

e drejta biznesore mervete shala

Bizneset duhet té:

- Identifikojné té gjitha mervete shala gé lidhen me aktivitetin e tyre.
- Pércaktojné prioritetet dhe buxhetimet pér kéto shpenzime.
- Pérdorin softueré té menaxhimit té financave pér monitorimin e pagesave.

e drejta biznesore mervete shala éshté njé koncept gé po merr gjithnjé e mé shumé vémendje né
arenén e drejtésisé ekonomike dhe administrative né Shqipéri. Ky term i referohet situatave kur
kompanité ose bizneset, né ményré té paautorizuar, kryejné veprime té€ mérzitshme ose té
paligishme pér té shmangur detyrimet ligjore, tatimore ose administrative. Kjo praktiké, e njohur
edhe si mérzitje shala, ka shfaqur ndikime té konsiderueshme né funksionimin ekonomik, né
drejtésiné fiskale dhe né klimén e biznesit né vend. Artikulli do té ofrojé njé analizé té ploté té kétij
fenomeni, duke shpjeguar kuptimin, shkaqet, pasojat dhe masat e mundshme pér adresimin e tij.

Kuptimi i e drejta biznesore mervete shala

Definicioni dhe koncepti

Termi "e drejta biznesore mervete shala" lidhet kryesisht me veprimtari té paligjshme ose té padrejta
gé kryhen nga bizneset pér té shmangur detyrimet ligjore, tatimore, administrative ose té tjera.
"Mervete shala" éshté njé shprehje popullore qé pérshkruan veprime té shémtuara ose té

paligjshme, shpesh té lidhura me korrupsion, evazion fiskal, ose manipulim t& dokumenteve.

Né thelb, kjo praktiké pérfshin:
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- Evazion tatimor: shmangia ose ulja e detyrimeve tatimore pérmes mashtrimeve, shmangies sé
pagesés sé taksave apo shpikjes sé shpenzimeve té pavérteta.

- Manipulime té dokumenteve financiare: ndryshime té t& dhénave né bilanca, faktura té rrejshme
apo fshehje té transaksioneve.

- Shmangie e procedurave administrative: mosrespektimi i rregullave ligjore pér licencim,
regjistrim ose autorizim.

- Korrupsion: pagesa té paligjshme pér té siguruar leje, favore ose pér té shmangur procedurat
ligjore.

Ky koncept éshté i lidhur ngushté me shkeljen e té drejtés sé pérgjithshme té funksionimit té
shoqgérisé, duke minuar besueshmériné e sistemit ligjor dhe duke penguar zhvillimin ekonomik té
drejté.

Shkaget dhe motivet e praktikés sé e drejta biznesore mervete shala
1. Mungesa e ndéshkueshmérisé sé mjaftueshme

Njé nga shkaget kryesore éshté mungesa e ndéshkimit t& ashpér dhe té efektshém pér veprimtarité
e paligjshme. Kur bizneset shohin se shmangia e taksave ose korrupsioni nuk pércjell gjoba té
rénda ose pasoja serioze, ato jané té motivuara té pérdorin taktika té tilla pér pérfitim té shpejté dhe
té lehté.

2. Papérgjegjshméria administrative dhe burokratike

Njé tjetér faktor éshté administrata e ngadalté dhe burokratike, gé shpesh krijon ambiente ku
bizneset ndjehen té pambrojtura ose té ekspozuara ndaj korrupsionit. Kjo krijon njé klimé ku
manipulimi i dokumenteve dhe shmangia e procedurave ligjore béhen ményra pér té shmangur
vonesat ose kostot e tepérta.

3. Presioni ekonomik dhe konkurrenca e ashpér

Konkurrenca e forté né treg, vecanérisht né sektorét ku fitimet jané té médha, shkakton gé disa
kompani té kérkojné metoda jo té rregullta pér té rritur pérfitimet ose pér té mbijetuar né treg.
Shmangia e taksave dhe manipulimi i dokumenteve jané mjete pér té ulur kostot dhe pér té
konkurruar mé efikas.

4. Mungesa e kulturés sé respektimit té ligjit
Né shogériné shqgiptare, shpesh mungon njé kulturé e respektit té ploté pér ligjin dhe rregullat e lojés

sé ndershme. Kjo krijon njé mjedis ku veprimtaria e paligjishme konsiderohet si dicka normale ose e
pranueshme, duke ndikuar né vazhdimésiné e praktikave té mervete shala.
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Pasojat e e drejta biznesore mervete shala

1. Démi ekonomik dhe humbje té té ardhurave shtetérore

Shmangia e taksave dhe evazioni fiskal kané pasoja té rénda pér buxhetin e shtetit. Humbjet né té
ardhura jané té médha dhe ndikojné né financimin e shérbimeve publike, investimeve
infrastrukturore dhe programeve sociale.

2. Disbalancim i konkurrencés sé ndershme

Bizneset qé operojné né ményré té ndershme jané té disavantazhuara ndaj atyre gé pérdorin
metoda té paligjshme. Kjo krijon njé klimé té padrejté, ku fitimet nuk jané té& bazuara né efikasitetin
ose cilésiné, por né manipulime administrative dhe shmangie té taksave.

3. Démtim i imazhit té biznesit dhe investimeve té huaja

Praktikat e paligjshme ndikojné negativisht né imazhin e biznesit shqgiptar, duke shmangur
investimet e huaja dhe duke ulur besueshmériné e tregut vendas. Investitorét preferojné ambiente
ku ligji respektohet dhe ku konkurrenca éshté e ndershme.

4. Kércénim pér stabilitetin social dhe politik

Korrupsioni dhe evazioni fiskal shpesh lidhen me fenomene té tjera té paligjshme, duke pérfshiré

krimin e organizuar. Kjo mund té shkaktojé trazira sociale dhe té dobésojé stabilitetin politik té
vendit.

Strategjité dhe masat kundér e drejta biznesore mervete shala
1. Rritja e efikasitetit té institucioneve ligjzbatuese
Njé nga pikat kyce éshté forcimi i institucioneve té tatimeve dhe té drejtésisé ekonomike. Kjo

pérfshin:

- Kontroll mé té rrepté dhe té vazhdueshém
- Pérdorimin e teknologjisé sé avancuar pér monitorim dhe auditim
- Krijimin e njé sistemi té shpejté pér ndéshkim té shkeljeve

2. Implementimi i masave té rénda ndéshkuese

Duhet té keté ndéshkime té qarta dhe té ashpra pér shkelésit, pérfshiré gjoba té médha, pezullim té
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licencave ose ndalimin e veprimtarisé né rast té shkeljeve té rénda.
3. Promovimi i kulturés sé ndershmérisé dhe respektit pér ligjin

Vendet duhet té investojné né edukimin e shogérisé pér réndésiné e ndershmérisé né biznes dhe té
promovojné vlerat e transparencés dhe pérgjegjshmérisé.

4. Lehtésité pér bizneset e ndershme

Krijimi i njé ambienti té favorshém pér bizneset gé respektojné ligjin pérfshin uljen e barrés
administrative, ofrimin e stimujve fiskale pér veprimtari t&¢ ndershme dhe mbéshtetjen e inovacionit.

5. Bashképunimi ndérinstitucional dhe ndérkombétar

Pérballja me fenomenin kérkon bashképunim té ngushté midis institucioneve té brendshme dhe
partneréve ndérkombétaré, duke shkémbyer informacione dhe praktika mé té mira.

Konkluzioni

e drejta biznesore mervete shala éshté njé fenomen gé kérkon vémendje té vecanté nga ana e
autoriteteve dhe shogérisé. Ndérsa faktorét ekonomiké, administrativé dhe kulturor kontribuojné né
shfagjen e késaj praktike, zgjidhja géndron né

QuestionAnswer Kush éshté Mervete Shala dhe cilat jané fushat kryesore té ekspertizés sé saj
né té drejtén e biznesit? Mervete Shala éshté njé juriste e njohur né fushén e sé drejtés sé biznesit,
e njohur pér ekspertizén e saj né ligjin e korporatave, kontratat komerciale dhe pérfagésimin ligjor té
ndérmarrjeve né Kosové. Si ndikon ekspertiza e Mervete Shala né mbrojtjen e té drejtave té
bizneseve né Kosové? Me eksperiencén e saj té gjeré, Mervete Shala ndihmon bizneset té kuptojné
dhe té zbatojné legjislacionin vendas dhe ndérkombétar, duke siguruar gé té drejtat e tyre té jené té
mbrojtura dhe té respektohen né ményré efektive. Cilat jané sfidat kryesore gé pérballen bizneset
né Kosové né fushén e sé drejtés sé biznesit sipas Mervete Shala? Sipas Mervete Shala, sfidat
kryesore pérfshijné mungesén e njé kornize ligjore té€ géndrueshme, mungesén e njohjes sé té
drejtave té pronésisé intelektuale dhe sfidat me administratén publike dhe zbatimin e ligjit né
praktiké. Cilat jané késhillat kryesore té€ Mervete Shala pér sipérmarrésit qé duan té respektojné
ligjin né biznes? Mervete Shala késhillon gé bizneset té jené té informuara rregullisht mbi
ndryshimet ligjore, té konsultohen me eksperté ligjoré dhe té sigurojné dokumentacion té rregullt
dhe té ploté pér ¢cdo aktivitet té biznesit té tyre. A ekziston ndonjé iniciativé nga Mervete Shala pér
té pérmirésuar mjedisin ligjor pér bizneset né Kosové? Po, Mervete Shala éshté e pérfshiré né
projekte dhe iniciativa gé synojné pérmirésimin e legjislacionit té biznesit, rritien e transparencés
dhe fugizimin e ndérmarrjeve pérmes edukimit dhe konsulencés ligjore.
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